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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DO SERPRO
ATA DA 92 REUNIAO EXTRAORDINARIA DE 11 DE SETEMBRO DE 2017

As catorze horas e trinta minutos do dia onze de setembro de 2017, na sala de
reunides dos Conselhos, na Sede da Empresa, localizada na SGAN 601, modulo V, 3°
andar, ala A, Brasilia-DF, realizou-se a 92 Reunido Extraordinaria Anual do Conselho de
Administragao. Presidiu a sessdo o Conselheiro Nerylson Lima da Silva. Estiveram
presentes os Conselheiros lIéda Aparecida de Moura Cagni, Igor Montezuma Sales
Farias, Maria da Gléria Guimaraes dos Santos e Marcelo Daniel Pagotti. Também se
fizeram presentes o Auditor-Interno, Senhor Angelo José Bezerra, e o assessor da
Diretoria, Ernane Domingos Lagares, na func@o de secretario-executivo do Conselho.
1. ABERTURA - O Presidente do Conselho Diretor, Senhor Nerylson Lima da Silva,
abriu a reunido. Verificou a presenca do quorum estipulado pelo disposto no art. 19 do
Estatuto Social do SERPRO, aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria de 21 de
margo de 2017, publicado em Diario Oficial da Unidao de 27 de margco de 2017.
Informou da auséncia da Conselheira Nina Maria Arcela, justificada por estar em
tratamento de saude. Os demais Conselheiros acataram a justificativa. Em seguida,
foram tratados os assuntos a seguir. 2. REGULAMENTO DE LICITAGAO DO
SERPRO - A Conselheira Gloria apresentou voto n® 17/2017, que traz proposta do
Regulamento de Licitagdes e Contratos do Serpro, na forma prevista no inciso | do
artigo 18 do Estatuto Social do Serpro, publicado em 27 de margco de 2017, onde se
estabelece competéncia do Conselho de Administragao para aprova-lo. Atualmente nao
ha Regulamento publicado e a versao proposta foi elaborada em atendimento ao artigo
40 da Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, que dispde sobre o estatuto juridico das
estatais no ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios. Para
elaboragao da proposta foi instituido grupo de trabalho interareas, por meio da Decisao
de Diretoria OE-119/2016, cujo resultado foi apresentado ao Superintendente de
Aquisicoes e Contratos para validacdo e apresentacdo a Diretoria, que autorizou
submeté-lo a este Colegiado. Os Conselheiros analisaram a proposta, manifestando
sua concordancia com o texto apresentado. 3 - COMPETENCIAS E ALCADAS -
DELEGAGAO - A Conselheira Gléria apresentou o voto n® 019/2017, que traz proposta
de atualizagdo das competéncias e algadas financeiras delegadas ao Diretor-
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Direcao e de Funcao de Confianga, com a base na autorizacao concedida por este
Conselho, por meio da Deliberagao vigente DE-002/2017, de 18 de janeiro de 2017. A
revisdo da competéncia e algada foi realizada com a participacao dos responsaveis
pelo processo corporativo constante na delegacao e a proposta objeto deste voto tem
como propésito atualizar a competéncia do Processo de Educacao Corporativa —
PEDUCA, em atendimento ao inciso Il, artigo 29 da Lei n° 13.303/2016 e ao
Regulamento de Licitacbes e Contratos do Serpro. Os Conselheiros aprovaram a
proposta e assinaram a Deliberacado DE - 014/2017. 4. — REVISAO PLANO
ESTRATEGICO - A Conselheira Gléria propds revisdo do Plano Estratégico,
comparando as versoes anterior e atual. Destacou as adequacgdes dos objetivos,
tornando-os mais desafiadores. Os Conselheiros aprovaram a citada revisao. 5.
TRAMITE DOCUMENTAGAO ORGAOS EXTERNOS - A Conselheira Gléria convidou
o Auditor Interno, Senhor Angelo Bezerra, para expor sobre o voto de n® 018/2017 que
traz, conforme disciplinado pelo artigo 18 do Estatuto Social do Serpro, proposta de
estabelecimento de fluxo e tratamento dos documentos recebidos dos 6érgédos de
fiscalizacdo e de controle, com o intuito de disciplinar na empresa o tramite desses
documentos, identificando os responsaveis pelos respectivos assuntos, de modo que
se possa obter a melhor qualidade nas respostas aos 6rgaos de controle. Outrossim,
vislumbra-se, como beneficio, o constante aprimoramento dos controles internos e
riscos, conformidade e integridade, além de cumprir os prazos de respostas definidos
por aqueles érgaos, a fim de evitar o pagamento de multas ou outras sancgoes previstas
na legislacao pertinente. O estabelecimento do fluxo pode mitigar a incidéncia dos
seguintes riscos: 1. Avaliacao inadequada do Serpro, pelos orgaos de controle,
decorrente de respostas imprecisas, que nao atendam objetivamente ao assunto
questionado; 2. Obstrucdo do livre exercicio da fiscalizacdo e a sonegacao de
processo, documento ou informacgado, que podera ensejar a aplicacao da multa prevista
no art. 58, incisos V e VI, da Lei n° 8.443/1992, a qual prescinde de realizacao de
previa audiéncia, nos termos do art. 268, incisos V e VI, § 3° do Regimento Interno do
TCU. Os Conselheiros aprovaram a proposta e assinaram a Deliberagao AU -
012/2017. 6. POLITICA DE COBRANGA - a Conselheira Gléria, referindo-se a
recomendagdes da CGU e do TCU, quanto a politica de cobranca, informou das novas
praticas adotadas pela Empresa para efetuar cobranca junto a seus credores. Os
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Conselheiros ratificaram a necessidade dessas providéncias e propuseram que fosse
incluida nos contratos clausula que regulamentasse as medidas aplicaveis no caso de
inadimplemento, dentre as quais a interrupgao da prestacdo de servigos. 7.
REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO - a Conselheira
Gléria informou estar disponibilizado no aplicativo serprodrive proposta do Regimento
Interno do Conselho de Administragdo. A proposta requer avaliagdo dos Conselheiros,
a quem solicitou apontar as contribuicbes que se facam necessarias. 8. PROXIMA
REUNIAO - Os Conselheiros deliberaram por realizar a proxima reunido ordinaria no
dia 27 de setembro de 2017, a partir das 8:30h. Nada mais havendo a tratar, foi
encerrada a reunidao, da qual se lavrou a presente Ata, que vai assinada pelos

Conselheiros.
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