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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DO SERPRO
ATA DA 82 REUNIAO ORDINARIA DE 31 DE AGOSTO DE 2017

As oito horas e trinta minutos do dia trinta e um de agosto de 2017, na sala de reuniées
dos Conselhos, na Sede da Empresa, localizada na SGAN 601, médulo V, 3° andar,
ala A, Brasilia-DF, realizou-se a 82 Reunido Ordinaria Anual do Conselho de
Administracao. Presidiu a sessdo o Conselheiro Nerylson Lima da Silva. Estiveram
presentes os Conselheiros |éda Aparecida de Moura Cagni, Igor Montezuma Sales
Farias e Marcelo Daniel Pagotti. Participou por audio-conferéncia a Conselheira Maria
da Gléria Guimaraes dos Santos.Também se fizeram presentes os Diretores Iran Porto
e Padua Passos, o Auditor-Interno, Senhor Angelo José Bezerra, e o assessor da
Diretoria, Ernane Domingos Lagares, na fungdo de secretario-executivo do Conselho.
1. ABERTURA - O Presidente do Conselho Diretor, Senhor Nerylson Lima da Silva,
abriu a reunido. Verificou a presenc¢a do quorum estipulado pelo disposto no art. 19 do
Estatuto Social do SERPRO, aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria de 21 de
margco de 2017, publicado em Diario Oficial da Unido de 27 de margo de 2017.
Informou da auséncia da Conselheira Nina Maria Arcela, justificada por estar em
tratamento de saude. Os demais Conselheiros acataram a justificativa. Em seguida,
foram tratados os assuntos a seguir. 2. ASSINATURA DAS ATAS DE REUNIOES DE
25 DE JULHO DE 2017 — Os Conselheiros presentes em Brasilia assinaram as atas da
72 reuniao ordinaria e da 62 e 72 extraordinarias. 3. CONTRATACAO ACIMA DO
LIMITE DELEGADO - Compareceu a reuniao o Diretor Padua Passos para submeter
aos Conselheiros a contratagdo dos servigos de implementagdo, gerenciamento e
administracdo de Auxilios alimentacao e refeicao aos empregados do SERPRO, na
forma prevista no item 2.0 da Deliberagdo DE 002/2017, em razéo de o valor da
operagao ser superior ao limite delegado. No dia 24/07/2017, na Reunido de Diretoria
n® 33/2017, foi emitida a Decisdo n° 39/2017, que aprovou a Proposicao 52/2017 e
autorizou a realizacdo de procedimentos licitatéorios para a contratagdo desses
servigos, com estimativa de R$720.223.697,24 (setecentos e vinte milhdes, duzentos e
vinte e trés mil, seiscentos e noventa e sete reais e vinte e quatro centavos),
representando o valor total do beneficio para os proximos 5 (cinco) anos. No dia
08/08/2017, foi aberta a sessdo do Pregao Eletrénico 938/2017, com a participacao
das empresas SODEXO PASS DO BRASIL SERVICOS E COMERCIO S.A. e TICKET
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SERVICOS S.A. Apos a sessao de lances, sagrou-se vencedora a empresa SODEXO.
O SERPRO obtera desconto se 4,25% sobre o valor a ser contratado, denotando
vantajosidade em relagao ao contrato em vigéncia até o dia 11 de setembro de 2017.
Respondidas as questdes, os Conselheiros concordaram com as condigoes
apresentadas, autorizando o prosseguimento do processo de contratacao. 4.
PRESENGCA DA CONSULTORIA JURIDICA - Compareceu a reuniao o Consultor
Juridico, Senhor Juliano Naves, que prestou informagdes de acompanhamento dos
principais processos em que o SERPRO é parte. 5. RELATORIOS ECONOMICO-
FINANCEIROS DE JUNHO DE 2017 - A Gerente de Departamento da
CODGC/SUPCO, Carla Ribeiro Alves Marques, e o analista Carlos Rodrigo da Silva
Santana da COAPI/SUCPO apresentaram aos Conselheiros as Notas Explicativas
Trimestrais (2° trimestre) e o Relatério Econémico-Financeiro do més de julho de 2017,
respectivamente, destacando que, no acumulado até julho de 2017, a empresa obteve
lucro liquido de R$ 61,5 milhdes, contrapondo-se ao prejuizo de R$ 29,5 milhdes
apurado em idéntico periodo do ano anterior, o que resultou da combinagao dos
seguintes fatos: i) expansao de 9% da receita operacional liquida; ii) redugcao de 0,6%
das despesas operacionais; iii) resultado financeiro de R$ 6,4 milhdes, em contraste ao
valor negativo de R$ 12,2 milhées apurado em valores acumulados janeiro a julho do
ano passado. No campo das despesas, foram destacados também 0s seguintes pontos: i) as
despesas com pessoal e beneficios retrocederam 0,8%, o que vem corroborar os
esforgos para reduzir a rigidez do principal componente das despesas operacionais; i)
recuo das despesas de locacdo (10%), servicos de comunicagdes (38,1%),
profissionais contratados (19,9%), publicos (2,6%) e materiais (4,5%) os quais
geraram em conjunto uma economia de R$ 32,2 milhdes, refletindo os ajustes que vém
sendo implementados na estrutura dos gastos empresariais. Foi destacado tambem
que houve superavit orcamentario de R$ 148,1 milhdes no periodo analisado,
substancialmente superior ao superavit de 2,8 milhées observado no mesmo periodo
do ano passado. Este superavit reflete, de um lado, o aumento de R$ 153,6 milhdes
das receitas e, de outro, a reducao de R$ 40,3 mihdes no conjunto de demais gastos,
excetuando-se tributos e sentencas judiciais, ambos fora da governabilidade da gestao
empresarial, mantendo, assim, o mesmo nivel de execuc¢ao das despesas em relagao

ao ano anterior. Cabe ressaltar que, diante dessa situagcao, foi possivel ampliar em
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41% o gasto com investimento, o equivalente a expansdo de R$ 10,7 milhdes nessa
rubrica. Em relagdo a execucao financeira, cabe ressaltar que a inadimpléncia de
clientes ao final de julho representava o montante de R$ 264,3 milhdes e os
pagamentos suspensos totalizavam R$ 71,1 ampliagcdo mensal de R$ 6,7 milhdes,
devido & suspensao de pagamentos em manutencao e locacao de software. Para a
proxima reuniao sera feito comparativo entre as despesas com pessoal e as receitas
bruta e liquida. No que se refere as projegcdes da DRE e do fluxo de caixa, em ambos
os casos nao foram considerados cortes de contratos pelos clientes. 6. RELATORIO:
RESUMO DE ATIVIDADES DA AUDITORIA-GERAL DO MES JUNHO - JULHO/2017
— O Relatério contendo as informagdes referentes as acdes dos Orgédos de
Fiscalizagao e Controle Internos e Externos, relativo ao més junho-julho/2017 (periodo
de 17/06/2017 a 14/07/2017), foi disponibilizado aos Conselheiros no repositério do
Expresso Drive, em 14/07/2017, para exame prévio. O Auditor-Geral explanou acerca
do material entregue. Em acréscimo, a gerente de coordenacao de auditoria, Ranata
Nunes Lazzarini apresentou o Parecer da Auditoria Interna Sobre os Controles Internos
das Demonstragcdes Financeiras do 1° trimestre/2017 e 2° trimestre/2017, em
cumprimento ao art. 30, inciso V, do Estatuto Social do SERPRO, que trata sobre as
competéncias da Auditoria Interna, dentre as quais “aferir a adequag¢ao do controle
interno, a efetividade do gerenciamento dos riscos e dos processos de governanga € a
confiabilidade do processo de coleta, mensuracao, classificagao, acumulacao, registro
e divulgagcao de eventos e transacgbdes, visando ao preparo de demonstragoes
financeiras”. 7. ATAS ASSINADAS CONSELHOS E DIRETORIA - Foram
disponibilizadas aos Conselheiros copias das atas da 62 reuniao ordinaria e da 82
extraordinaria do Conselho de Administragao;, da 6% e 72 reunides ordinarias do
Conselho Fiscal; e das 029 e 030/2017 da Diretoria. 8. ORIENTACOES E DEMANDAS
DOS CONSELHEIROS - 8.1 — Modelo de Trabalho da Consultoria Juridica — Os
Conselheiros solicitaram a Diretoria reavaliacao da forma de trabalho da Consultoria
Juridica; 8.2 — Processos da Algada do Conselho — Os Conselheiros solicitam que
ocorra preé-autorizacao para os processos de licitagcao, cujo valor esteja na sua alcada;
8.3 Patrocinio — Os Conselheiros requerem a Diretoria estudos sobre a concessao de
patrocinios, em especial nos casos em que houver incentivo fiscal ou oportunidade de

divulgagao da imagem da Empresa; 8.4 Capacitacao de Conselheiros — O Diretor
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Padua Passos informou aos Conselheiros de estudos em curso na Diretoria de

Administragao, objetivando propiciar capacitacdo aos membros do Colegiado. 9.

PROXIMA REUNIAO - Os Conselheiros deliberaram por realizar a préxima reuniao
ordinaria no dia 27 de setembro de 2017, a partir das 8:30h e extraordinaria dia 11 de
setembro de 2017, a partir das 14.30h. Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a

reuniao, da qual se lavrou/a presente Ata, que vai assinada pelos Conselheiros.
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